TONG CONG TY CP XAY LAP DK VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN XAY DUNG Péc lip- Tu do- Hanh phiic
CONG NGHIEP VA DAN DUNG DAU KHi

80:30.. /BC-CNDD-HDPQT Viing Tau, ngay AA_ thdng .\ ndm 2021

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2021

Kinh giri: Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021

Cén ctr cic quy dinh cta Ludt doanh nghiép va cac vin ban huéng din thi hanh;
Diéu 1¢ Cong ty C8 phin Xay dung Cong nghiép va Din dung Déu khi, Hoi déng quan
tri Cong ty C6 phén X4y dung Cong nghiép va Dan dung Dau khi, xin bdo cdo két qua
hoat dong ciia HDQT nam 2020 va dinh huéng hoat dong nim 2021 nhur sau:

PHAN I: BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2020

I-  DANH GIA CHUNG VE HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
Tinh hinh kinh té - x4 hdi ndm 2020 tiép tuc én dinh méc dit ¢6 anh hudng cta dich
bénh viém dudng hdé hip cAp Covid-19. Déi véi nganh san xuét céc san phim cong
nghiép gia cong c6 sy canh tranh quyét liét, ddng thoi do anh huéng cua dich bénh
Covid-19 1am cho cac cong trinh xdy dung chim va giin tién do trién khai. Thi truong
tiéu thu mot sb thang bi anh huéng. PVC-IC ciing nhu c4c don vi xdy lip trong ca nude
phai chju rat nhiéu khé khan tir nhitng anh hudng cta nén kinh & dic biét 1a thi trudng
bét dong san, cac du an dau tu trong nganh Déu khi cling nhu céc nganh san xuét cdng
nghiép khéc phai dimg, gidn dau tw do anh huéng ciia dich bénh viém dudmg ho hdp chp
Covid-19, tir d6 1am &nh huéng 16n dén két qua hoat dong san xudt kinh doanh cia cdng
ty. Hoi ddng quén tri, Ban Giam dbc Céng ty da rat nd lyc linh dao, trién khai timg budc
dé dat duoc nhitng muc tiéu kinh té da dé ra, tao cong #n viéc lam 6n dinh cho nguoi lao
dong, tao su déng long doan két trong toan Cong ty va tao dugc niém tin ctia khach hang
cling nhu céc ¢ déng vao sy phat trién ngay cang bén vitng ctia Cong ty. Két qua san

xuét kinh doanh du chua dat dugc cdc chi tiéu kinh té di dé ra va van con tiém 4n nhidu
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yéu t6 rii ro chua duge ludng hét do cac cong trinh chua dugc quyét toan van con nhiéu.

Céc chi tiéu kinh t& déu khong dat k& hoach, cac chi tidu tai chinh ting chi yéu tir cé¢

cong trinh da du tu diu tu hodc dang thi cong ciia nhitng nim trudce chuyén sang. Viéc

tiép thi cac cong trinh méi du da c6 nhiéu c6 gang nhung trong nam vira qua cong ty véan

chua trién khai duge thém cdc cdng trinh méi. Két qua sau mdt nim thue hién Nghi

quyét ctia Pai hoi ddng c¢b dong, PVC-IC da dat duge mot sé cac chi tiéu da dé ra nhu

sau (Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2020 da dugc kiém toan béi Cong ty

TNHH Dich vu Tu vAn Tai chinh K& toan va Kiém todn Nam Viét):

Ké hoach
theo NQ Th —
02/2020/NQ- o | Tlehodn | ogg
hign thanh so véi
- CNDD- K¢ hoach hoan
STT CHI TIEU PHPCD xin @®cTC | KHtheoNQ | . o
. ngiy pHPCP | 202043 02’2‘:3? | vsikH
29/6/2020 | didu chinh i?c her da didu
ia PHDCD iem hinh (%
i:?r(‘mg nién toén) ) s
niam 2020
1 :a:;’ denlfdm dgg 300,00 | 300,00 | 300,00 100% | 100%
2 | Gia tri san luon ny 115,00 3,00 3,36 2,92% 112%
& dong
2.1 | Hoat dong x4y lip 3,36 . -
29 Hoat dong kinh
| doanh Bét dong san
Téng Doanh thu va Ty 0 o
I o e o ihns 83,00 31,00 | 18,45 22.23% | 59,5%
Loi nhua : .
4 m‘nhu@n trudc '{y ) _|-4958 . i
thue dong
. . B Ty
5 | Loi nhuén sau thué N - - -50,00 - -
dong
NOp ngén sach nha Ty
i o é’c 8 dézg 2,50 800| 1277 510,80% | 159.6%
o ey g Trd/
7 | Thu nhép binh quén ng/th 8,14 8,14 8,55 105,04% | 105,04%
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Thuc trang PVC-IC da va dang rit kho khin vé tai chinh, viée cAm cy, tranh nhay
nhém, dé thanh toan céc khoan ng qué han cho céc td chirc tin dung trong ndm 2020,
ciing nhu tré ng cho khach hang lién tuc néng va phai chay theo su viée hang ngay. Céac
cong trinh trién khai méi khong c6 nén din dén thiéu cong @n vi¢c lam cho ngudi lao
dong, s6 tien 45 ty ddng tai Ngan hang Oceanbank dang bi tam gilr chua dugc giai
ngén ciling nhu cdc cdng trinh dang chd 1am thi tuc quyét toan con dang d& nhiéu, tir d6

lam cho dong tién phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh bi anh hudng nghiém trong.
Piéu nay da anh huéng rét 16n cho viée day nhanh tién d¢ cta cac du 4an.

II-  HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
1-  Céng tac nhian sy HPQT nim 2020

Tai Pai hi ddng cb dong thudng nién ndm 2020 da bau ra ba (03) thanh vién
HDQT, bao gdm:

1. Ong Hb Sy Hoang : Phu trach HDQT
2. OngNguyén Vin Hoanh : Thanh vién HDQT
3 f)ng Trin Ngoc Lam : Thanh vién doc 1ap HDQT

Ke tir ngdy 29/6/2020, Ong L& Minh Hai khong con la thanh vién Hoi dong quan tri
(do hét nhiém ky). Do vay, tir ngay 29/06/2020 Hoi dong quan tri Cong ty PVC-IC chi
con 03 thanh vién. Hoi ddng quan tri hop va da biu éng H6 S§ Hoang 1am thanh vién
Phu trach HPQT.

2- Hoat djng ctia HPQT:

Hoi ddng quén tri da chi dao kip thoi va st sao theo muc tiéu chién lwgc ma Dai hoi
dong cb dbng da dé ra, dong thoi Hoi dong quan trj da duy tri ché d¢ hop dinh ky va dot
xuét bing hinh thirc tap trung hogic thong qua phiéu ldy y kién cia cac thanh vién HDbQT
bang van ban dé ra Nghi quyét, Quyét dinh kip thoi gidi quyét cdc vAn d& thude thim
quyén theo Quy ché hoat dong ctia Hoi dbng quan trj.

Hoi dong quan tri da td chirc tdt cudc hop Pai hoi dong cb dong thudng nién nam
2020. Pong thoi HDQT da tién hanh t6 chirc céc cudc hop thuomg ky va trong mot sb
trudng hop da giri phiéu 1dy y kién bidu quyét dé giai quyét kip thoi céc vin dé thude
trach nhiém va quyén han ciia HDQT.

Hoi ddng quan tri da thuc hién tt vai trd giam sat va hd trg ban Giam dbc Cong ty
chi dao thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020.

Trong nam 2020, HDQT da td chirc hop 6 1an, 13 1in 14y phiéu y kién bang vin bén,
ban hanh 12 Nghj quyét va 08 Quyet dinh v6i ndi dung chinh: HDQT tén thanh Phuong
4n chuyén nhugng toan bd phin vén g6p clia PVC tai PVC-IC. Piéu chinh hé s6 1 luong
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chitc danh, bd sung hé sb hiéu qua trong hé thong thang bang lwong cta Cong ty. Phé
duyét thuc hién gia han bao lanh thue hién hop dng va bao lanh tam tmg Hop dong du
4n Thai Binh 2 tai Ngan hang PGBank. Thong qua vi¢c Té chirc PHDCD thuong nién
nam 2020 ciia PVC-IC. Bau Thanh vién phu trach HPQT Céng ty: Thong qua cong tac
nhén sy o Ban gidm dbc. Phé duyét thuc hién gia han bao lanh thuc hién hop dong va
bio lanh tam ¢mg Hop ddng dy 4n Song Hau 1 tai Ngan hang MBBANK. Diéu chinh hé
s thang bang luong va ting mirc luong hé s6 2. Chap thuén tiéu huy s luong vat tu bi
mét phém chét tai kho Xuong bé tong va thanh 1y vat tr hang tdn kho tai kho Cong ty.
Pidu chinh hé s6 1 luong chirc danh cia Cong ty do Nha nudc thay dbi mure lwong toi
thidu ving. Phé duyét Ap dung hé s K diéu chinh luong chiro danh hiéu qua khi hoan
thanh xuAt sic nhiém vu cho can b quan ly Cong ty. Phan cdng nhi¢m vu cho cdc thanh
vién HPQT. Lua chon don vi kiém toan BCTC nam 2020. Phé duyét thanh 1y tai san (02
6td con va 02 mdy vén thang 1dng). Chép thuén thué thiét bi/phuong tién phuc vu SXKD.
Phé duyét ban hanh Quy ché quéan ly tai chinh.

Cu thé:
S6 Bién ban / Nghi quyét / Quyét dinh Ghi
TT S6 Ngay Noi dung chi

1 Bién ban hop HDQT

02/BB- 19/02/2020 | Tan thanh phuong dn chuyén nhugng toan b
01 | CNDD-HPQT phén vén gép ciia PVC tai PVCIC
01/PLYK- : ; ' ;
02 | CNDD 24/02/2020 | pidy chinh hé sb 1, Bd sung hé so chirc danh | PLYK

03 | 11/BB-CNDD | 09/3/2020 | BB hop tim giai phap giam 16 tdi da cho Cty

15/BB- Théng qua thoi gian, ndi dung Dai hoi ¢b dd
20/4/2020 g4 oy TRl S Ryt QL RO CLRIE

04 | CNDD-HPQT thudng nién nam 2020
é&;/II’)IbYK- 20/412020 | V& viéc BLTHHD va TU HD du 4n NMND

05 SHI PLYK
31/PLYK- : ) 3 A O

06 | CNDD 20/5/2020 | X6a ng va ting thu nhap Cong ty PLYK
33/BB/CNDD- :

07 | HPQT 22/5/2020 | Thoi gian tb chire PHDCP thudng nién 2020
35/PLYK- e Ap dung hé sé K didu chinh trong Quy ché tra

08 | CNDD luong tra thudng cia Cong ty PLYK

09 | 49/BB-HDQT | 29/6/2020 | B4u Phu trach HDQT

10 | 59/PLYK 09/7/2020 Ban thanh 1y 02 6t6 con va 02 may vén thing
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52/PLYK- Gia han thu BLHP va tam ung HD sb
11 | CNDD £3/112020 XD02.2016 PLYE
5 15{39%% hop 17/7/2020 | Phan cong nhiém vy trong HDQT
57/PLYK- ; :
13 | cNDD 207712020 | Lyza chon don vi kiém toan BCTC ndm 2020 | PLYK
61/PLYK- 08/9/2020 Ldy y kién vé& viéc gia han BLTHHD XD s
14 | CNDD 02.2016,SH1,PVC-PVCIC PLYK
64/PLYK- Gia han BLTHHD< TU HDP du 4n NMNDSH]
15 | CNDD 13/10/2020 | 4én 31/5/2020 PLYK
66/PLYK- 29/10/2020 Diéu chinh hé thong thang bang luong va ting
16 | CNDD muc luong hé so 1 PLYK
17 | 68/PLYK 08/10/2020 | Tiéu huy vat tr mét phdm chét PLYK
. phong cong ty
19 | 72/PLYK 28/12/2020 | Thanh ly gian gido chit A tai kho luu chi hidu | PLYK
11 Nghi quyét
i HDQT tan thanh Phwong dn chuyén nhugng
01 03/NQ-CNDD | 21/02/2020 toan b phén vén gép ciia PVC tai PVC-IC.
Piéu chinh h¢ s6 1 lwong chirc danh, bd sung
03/NQ-CNDD | 02/3/2020 | hé sé hiéu qua trong hé théng thang bang
02 Iwong clia Cong ty.
. Théng qua viéc Té chirc PHDCD thudng nién
17/NQ-CNDD | 21/4/2020
03 Q 4 nam 2020 cua PVC-IC.
: Phé duyét thuc hién gia han bao lanh thyuc hién
30/NQ-CNDD | 05/5/2020 | hop d6ng va bao lanh tam trng Hop ddng du 4n
04 NMND Thai Binh 2 tai Ngin hang PGBank.
Théng qua viéc T chirc PHPCD thudng nién
s | PANGERDE: | 2258020 | 0 s Py,
432/NQ- Chét thoi gian, dia didm Té chic DPHPCPH
06 | CNDD 19/6/2020 | thuong nién nam 2020 cia PVC-IC.
Phé duyét thuc hién gia han bao lanh thyc hién
07 | S/NQ-CNDD | 55/7/2020 | hop déng dyr 4n NMND Séng Hau 1.
Phé duyét thuc hién gia han bao lanh thuce hi¢n
08 | 63/N Q-CNDD | 10/9/2020 hop dong va bao lanh tam mg Hop dong dy an
NMND Song Héu 1 tai Ngén hang PGBank
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Phé duyét thue hién gia han bao lanh thyc hién
hop ddng va bao lanh tam g Hop dong du 4n
09 | 65/NQ-CNDD | 13/10/2020 | \vinp Song Hau 1 tai Ngin hang PGBank
(thay thé NQ s 63/NQ-CNDD)
Piéu chinh hé sb thang bang luong va ting
10 | 67NQ-CNDD | 3,16/2020 | mirc lrong hé s6 2
Chép thuin tiéu hiy s6 luong vat tu bi mat
11 | 69NQ-CNDD | 55,15/2020 phém chit tai kho XBT .
12 | 70/NQ-CNDD | 18/12/2020 | Thanh ly vét tu hang ton kho tai kho Cong ty
11 Quyét dinh
Piéu chinh hé s6 1 lucmg chirc danh cua Cong
10/QD-CNDD | 02/3/2020 |ty do Nha nudc thay dbi mirc lvong t6i thiéu
01 vung.
Phé duyét Ap dung hé s6 K diéu chinh luong
37/QD-CNDD | 27/5/2020 | chirc danh higu qua khi hoan thanh xuét sic
02 nhiém vu.
Thanh 1ap Ban Klem tra tu cach cd dong tham
45/QD-CNDD | 22/6/2020 | du Dai héi ddng c6 dong thuong nién nam
03 : 2020.
04 | 54/QD-CNDD | 22/7/2020 | phan cong nhiém vu cho cée thanh vién HDQT
05 | 55/QD-CNDD | 22/7/2020 | [,y chon don vi kiém toan BCTC ndm 2020
57/QD-CNDD | 31/7/2020 Phé duyét thanh ly tai san (02 6t6 con va 02
06 may vén thiang 16ng).
o 59/QD-CNDD | 07/8/2020 ghap thuin thué thiét bi/phuong tién phuc vu
08 | 60/QD-CNDD | 01/ 9/2020 | ppe duyét ban hanh Quy ché quan 1y tai chinh

M- CONG TAC CHi PAO, GIAM SAT THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020:

1- Danh gia chung:

Nim 2020, tuy ¢6 nhidu kh6 khan vé moi mt nhung véi tinh than doan két nhét
trf cao, Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao, gidm sat, phdi hop cling véi Ban Gidm déc,
céc phong, ban, don vi trong Cong ty khéc phuc kho khin, trién khai thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh nam 2020. Tiép tuc 4n dinh t6 chirc, nang cao hiéu qua lam viéc cia

CBCNV, giam bién ché, tiét kiém chi phi quan Iy tdi da.
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Tinh hinh thanh quyét toan tai mot sé cac cong trinh ngoai nganh dat két qua tt
nhu cong trinh Nanogen TPHCM, Nanogen Lam dong, Chung cur Huynh T4n Phét...Bén
canh d6 cac cong trinh nhu Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, Nha méy Nhiét dién Soéng
Hau 1, Vign Dau khi ggp rét nhiéu khé khan trong thit tuc thanh quyét toan din dén chi
phi tai chinh ctia Céng ty ting cao cing nhu la giam tinh thanh khoan ciia Cong ty.

2-  Gidm sdt cong tdc tai chinh:

Hoi dong quan trj chi dao Ban Gidm déc tdp trung 6 chire quyét liét cong tac quyét
toan va thu céng ng ciia cdc cong trinh da thi cong xong va da dugc ban giao cho Chu
ddu tr dua vao sir dyng , déc biét cac cong trinh thudc Vietsovpetro, Vién Diy khi. ...
Tuy nhién, do qua trinh tir khi thi cdng t6i khi quyét todn trai qua trong mot thoi gian dai
nén higu qua cong tic thu hdi cdng ng khong dat duge hidu qua cao. Song song véi cong
tic thi cong can phai ddy nhanh 1am hd so thanh todn giai doan cac cong trinh dang thi
cong dé tao ngudn vén san xudt kinh doanh.

3-  Gidm sdt cong tic diu tw:

Du 4n Khu nha & CBCNV PVC-IC tai s 242 Nguyén Hitu Canh: Dén nay dd hoan
tit cong téc ban hang, Cong ty da chuyén giao cong téc quan ly va van hanh cho Ban
quan tri Chung cu tr ngay 01/11/2016. Tuy nhién con sau (06) cin ho cb tinh trdy y
khong nfp s tién nam phén tram con lai (05%) dé 1am chui quyn nha . Dy kién trong
nam 2021 s€ hoan thanh toan b gidy ching nhan Quyén sir dung dit, quyén s hitu nha
¢ va tai san khéc gan lién v6i dat cho ho dan ciia du 4n.

Dy én Khu phitc hop Thuong Mai - Dich vu - Van phong va Can o tai s6 33A duomg
30/4, thanh phd Viing Tau: Dén cudi nam 2020 d3 thi cong xong va dugc céc co quan
quan ly nha nuéc nghiém thu cho phép dua vao sir dung. Pén 31/12/2020 da ban, ban
giao cho khach hang toan bd 486/486 cin hd va Khu trung tim thuong mai. '

Cu thé v& cdng tdc ban hang va thu hbi cdng ng cia dyu 4n nhu sau:

e Can hg: Pa ky hop dong ban dugc 486 can ho/tdng sb 486 cin ho véi gia trj hop
dong la 734 ty dong. S6 tién di thu 1a 721 ty dong, s tién con phai thu theo didu
khodn Hop dong 1a 13 ty déng.

* Trung tdm thuong mai tir tAng 1 dén tAng 5: da ky hop ddng ban cho Cong ty ¢b
phin Dau tu Huy Thanh. S§ tién da thu dén 31/12/2020 theo hop dong la: 102
ty/132 ty, sb tién con phai thu theo didu khoan Hop dong 1a 30 ty ddng;

4- Céng tdc an toan:

Nhiing cong trinh do PVC-IC thi cong déu dat chat wrong tét, bao dam dugc yéu cdu
ky thuat, chét lugng ciia dy 4n. Cong trinh thi cOng xong ban giao dua vao sir dung déu
dugc Chu du tu dénh gi cao vé chét lugng, an toan.

Ném 2020, Céng ty tiép tuc thyc hién cét gidm chi phi quan ly bang cach cét giam
lao dong doi dur, sét nhap cic phong ban va khong thyc hién cong tac an sinh x4 hoi. Mic
di khé khin Ban lanh dgo Cong ty ludn quan tdm, chim lo cho doi song CBCNV, thuc
hi¢n viéc chi tra luong ddy du.
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5- Dau tw tai chinh: Cong ty gop vén diu tw vao cdc cong ty sau:
+ Cong ty Cb phan San xuét dng thép Dau khi Viét nam (PV-PIPE): Céng ty da giam
s& vén gop con 50 triéu ddng chiém 0.00272% véon diéu 18 (VDL 1.838,5 ty dong).

+ Cong ty Cb phan déng mdi va sura chira tau Dau khi Nhon Trach (Nhon Trach
Shipyard): Cong ty da giam vén gop con 2,89 ty ddng chiém 0,96% von diéu 1é (VDL
300 ty dong).

+ G6p von vao Dy an Chung cu Huynh Tén Phat : 12.897.200.000 dong
6- Cong tac dbi méi doanh nghiép:

- Tiép tuc chi dao xem xét, co céu lai t6 chirc Cong ty theo hudng giam bién ché.
Cho phép céc thanh vién HPQT kiém nhiém céc chire vy quan ly Cong ty, nhung
vin dam béo ty 1é thanh vién HDQT khong tham gia cong tic didu hanh theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép va Luat Chirng khoén.

- Sat nhép cac phong ban chirc ning theo hudng tinh gon hoat dong hi¢u qua.
7- Mébi quan hé véi cb dong:
HDQT thuc hién bt viée cong bb thong tin dinh ky, thuong nién cling nhu cdc
théng tin bt thudng cho céc ¢d ddng trén sin giao dich chimg khoan.
8- Cong tac doan thé:

Hoi ddng quén tri tao didu kién dé cac hoat dong ctia Cong doan, Poan thanh nién,
va Chi hoi Cuu chién binh, dong gép tich cuc trong viéc dong vién can bd cong nhén
vién thi dua san xuét, thyc hanh tiét kiém trong moi linh vyc, xdy dyng nép séng vin hod
doanh nghiép Dau khi.

IV-  TIEN LUGNG, THU LAO, CHI PHI VA LQI {CH KHAC CUA HDQT:
1- Tién lwong, thi lao ciia HPQT:
Tién luong, thu lao cta Hoi ddng quan tri nim 2020: 606.886.637 déng

Chi tiét nhu sau: '
- Ong Hd S§ Hoang - Phy trach HDQT kiém Gb Cty (tidn luong): 254.105.455 dong.
- Ong Nguyén Vin Hoanh — TV HDQT kiém P.GD (tidn luong): 212.960.091 dong.
- Ong 1.8 Minh Hai — TV HDQT - tir TO1 dén T6/2020 (tién luong): 97.821.091 dong.
- Ong Trin Ngoc Lam — TV ddc 1ap HDQT (thu lao): 42.000.000 dong.

2- Chi phi va lgi ich khac cia HPQT va tirng Thanh vién HDQT:

Nam 2020 Cong ty da chi tién cong tac phi cho Thinh vién doc lap HDQT vé Vian
phong Cong ty du hop, vdi sd tién chi trong ndm la: 10.307.000 dong.
i Ngoai tién luong va thu lao nhu bao cao tai Muc 3 néu trén va tién cong tac phi, Hoi
ddng quan tri va timg thanh vién HDQT khong c6 chi phi va lgi ich nao khac.

Trang 8/11



3- Bio cio vé cdc giao dich ciia Thanh vién HDQT va nhirng ngudi ¢6 lién quan
ciia thanh vién doé:
- Trong ndm 2020, c6 hai giao dich giita Ngudi ¢6 lién quan cua Thanh vién HDQT
v6i Cong ty. Cu thé:
+ Giao dich thir nhét: giita Cong ty véi 6ng Hb Sy Hiép 1a em trai ong Hb S¥ Hoang -
Phu trach HDQT kiém Gidm doc Cong ty.

_ Hop dong s6 01/2019/HDVT-PVC-IC ngay 19/12/2019, néi dung HD: Vay b6 sung

von luu dong phuc vu SXKD; ndp thué; tra luong, bao hiém va thanh to4n ng, tra ng
Pvcombank. Gid tri hgp dong: 15.000.000.000 dong (muoi lim ty ddng). Pén
31/12/2020 da tré ng goc 5.300.000.000 ddng, 1ai vay 1.649.491.509 ddng; S tin gbe
chua tra 9.700.000.000 dong.

*+ Giao dich thr hai: gitta Cong ty v6i Cong ty C5 phin Pau tw Huy Thanh 13 doanh
nghiép do ba Déng Thj Thanh gdp von, lam chi tich HDQT 14 chj dau éng Hb Sy Hoang
- Phy trich HDQT kiém Giam dc Cong ty.

Hop dong sb 20/2020/PVC-IC/KTKT-HT ngay 14/8/202, ndi dung HD: Thué xe 6td
Fortuenr 7 chd ngdi, bién kiém sodt 72A-429.38. Gié tri hop dong 576.000.000 ddng
(ndm trim, bady muoi sau triéu df‘mg). Sé phai tré trong ndm 2020: 144.000.000 dong; S6
da tra trong nam 2020: 72.200.000 ddng; Sé con phai trd dén 31 thang 12 nim 2020:
72.200.000 dong.

- Trong ndm 2020, Céng ty khong c6 giao dich véi cac Coéng ty ma Thanh vién
HDQT Ia thanh vién sang 13p hoic 12 nguoi quan Iy doanh nghiép trong thdi gian 03 (ba)
nam gin nhét truée thoi diém giao dich.

4- Hoat dong ciia Thanh vién d¢c 1ap HPQT va két qui danh gia cia Thanh vién
ddc 1ap HDQT vé hoat déng ciia HPQT:

- Hoat dong ciia Thanh vién doc lap HDQT trong nam 2020:

+ Thanh vién dgc 1ap HPQT lam viéc theo phé do khong thuong xuyén, do do HbQT
chi triéu tap hop khi phéi gidi quyet céc van dé quan trong can trao ddi truc tiép, con lai
1a hop truc tuyen va xin y kién bang vin ban.

+ Thanh vién doc lap HDQT tham gia day du cac budi hop cua HDQT, tra 16i ddy du
cac phicu xin y kién cia HDQT.

+ Thuc hién dé)f di quyén va nghia vu cia Thanh vién HPQT theo quy dinh tai Pidu
1¢ Cong ty, Quy ché 1am viéc cia HDQT, Quyét dinh phan céng nhiém vu ctia cidc Thanh
vién HDQT.

- Danh gid ctia Thanh vién dgc 1ap HDQT v& hoat dong ctia HDQT: Trong nam 2020,
Hoi dong quan tri hoat dong tudn thu cic quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Diéu 1§ cia
Cong ty va cac Quy ché cta don vi.

PHAN II: PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2021

1. Ké hoach SXKD niim 2021:

Trén co s¢ tinh hinh SXKD nim 2020 va nhitng thang diu nim 2021. Hoi dong
quan trj Céng ty C4 phin Xay dung Cong nghiép va Dan dung DAu khi, xdy dung ké
hoach SXKD nim 2021 nhur sau:
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w5 i Ch" tié Byt Kéhoach | Ghichi
e - s e nim 2021

1 | Vén diéulé Ty dong 300,0

2 | Gié tri san xuét kinh doanh Ty dbng 120,0

3 Téng doanh thu Ty ddng 82,0

4 Céc khoan ndp ngin sach Nha nuée | Ty dong 5,0

5 Thu nhép binh quan Trd/ng/th 8,9

6 | Loinhuan trudce thué Ty dbng =

2. Nhiém vu trong tim v gidi phap thye hign.

Tép trung chi dao diéu hanh, phat huy t6i da moi ngudn luc, thyc hién déng bo cac
giai phép ngay tir nhitng ngay dau, thing dAu ctia nam 2021 dé phat trién 4n dinh, ning
cao ndng sudt, chit lugng, higu qua san xuét kinh doanh, hoan thanh ké hoach SXKD
nam 2021 duoc Dai hoi dong c6 dong phé duyét. Nang cao uy tin, sirc canh tranh cua
Cong ty. Thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi; Thuc hién cong tac an sinh x& hi va tao
cong n viéc 1am, thu nhap cta can bo cong nhan vién dugce dam bao; Pay manh cdng tic
lam sb va giao sb cho khéch hang hang tai du 4n Khu phirc hop Thuong mai, Dich vy,
Vin phong va Cén hd tai s 33A, duong 30/4, TP.Viing Tau. Cu thé :

- Quyét liét trong cong-tac lap hd so chét lugng, cong tac nghi¢ém thu thanh quyét toan.
Ra soat, dbi chiéu, xir Iy cong ng, chi trong dén cac khoan cdng ng, khéi lugng do dang
ton dong tir lau, thu hoi triét dé nguon vén dé phuc vu cho hoat dong SXKD. Dic biét tai
céc cong trinh/ du 4n da thi cong xong nhu: Dy 4n Vién Dau khi phia Nam — giai doan 1,
Du an Nha méy Nhiét dién Song Hau 1, Du an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 ...
- Tép trung céc ngudn luc dé trién khai céc hang muyc tai du 4n Nha mdy Nhiét dién
Théi Binh 2 dam béo tién do, chét lugng theo yéu ciu cia chii déu tu.

- Thyc hién cong tac thodi von tai du an b4t dong san Chung cu Huynh Tét Phat;
Cong ty Cb phin San xuét dng thép Dau khi Viét nam (PV-PIPE) va Cong ty Cb phan
déng mdi va stra chita tau Dau khi Nhon Trach (Nhon Trach Shlpyard) Pdng thoi c6 ké
hoach thu hdi cong no tai cic du 4n da hoan thanh cong tac thoai von, nhu: Dy 4n 242
Nguyén Hitu canh, Phudng Théng Nhat, thanh phd Viing Tau; Dy an 33A, dudng 30/4,
Phudng 9, thanh phé Viing Tau. Tich cyc trong cong téc thu hdi cong no, dic biét dbi voi
cdc khach hang da mua cin ho tai du 4n Khu nha ¢ 242 Nguyén Hiru Canh, phuong
Théng Nhét, TP.Viing Tau. Pong thoi, thue hién hoan tht viée quyét toan von dau tu clia
du 4n Khu phitc hgp Thuwong Mai - Dich vu - Vin phong va Can ho tai s6 33A dudng
30/4, thanh phb Viing Tau, nhim phén 4nh ding céc chi tiéu cling nhu phén anh day du
ctia cac chi phi hgp 1y hop 1€ ctia dy an.
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- Tiép tuc thyc hién cOng tac kién toan co ciu td chire, ra soat, sép xép nhén sy dam
béo phi hgp véi tinh hinh hoat déng SXKD ctia Céng ty trong giai doan hién nay.

- Pdy nhanh thi tuc dé tinh Ba Ria - Viing Tau gia han thoi gian thué dét tai sé 35G
va 35D dudng 30/4, Phuong 9, thanh phd Viing Tau.

- Kiém sodt chit che chi phi va tang cuong cong tac kiém sodt, giam sat, thuc hanh
tiét kiém chi phi trong tat ca céc hoat dong nham giém gid thanh san phim, néng cao hiéu
qua SXKD.

- Nang cao ning lyc canh tranh, ddy manh tim kiém thong tin, ting cudng cong tac
tiép thj ddu thiu dbi véi céc du 4n trong nganh, ddn mé rdng ra thi trudng ngoai nganh.

Pé dat dugce céc chi tidu dang ky trén, Hoi df‘mg quén trj s& tiép tuc nd luc hét sirc
minh trong viéc dinh hudng chién lugc phét trién Cong ty, ting cudng cong tic quan tri,
hd tro sat sao hoat dong kinh doanh ctia Ban diéu hanh nhim dat dugc d an toan va hiéu
qué cao nhét c¢6 thé cho dong von déu tu cua cac cb dong tai Cong ty.

PHAN III: PE XUAT & KIEN NGHI

Trong qua trinh trién khai thuc hién nhiém vu SXKD nam 2021, trén co s& dam
bio cc chi tiéu kinh t€ da dugc Dai hoi dong cb dong phé chuin tai Dai hoi ddng cb
dong thudng nién nam 2021, Hoi déng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong Uy
quyén cho HBQT Cong ty quyét dinh phé duyet cac ndi dung thudc thAm quyén ctia Dai
hdi dong cb dong va bio céo Dai héi dong cb déng vao ky hop gén nhit.

Trén day la bao cdo hoat dong nim 2020 va Kké hoach hoat dong nim 2021 cua
HDQT Cong ty. HDQT kinh trinh Pai hoi dong cbd dong va rit mong dugc su dong gop
ctia cac Quy vi cb dong.

Kinh chiic Dai hdi thanh cong tét dep./.
Trén trong cam on!
Noi nhin: T/M H_OI BONG QUAN TRI

- Nhu trén
-  HDQT, BKS

2/ COPHAN \S
XAYDUNG“OHGNGHE'
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